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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kontaktiniai duomenys. Zarasy ,,Santarves™ pradiné mokykla (toliau — Mokykla),
Vytauto g. 16, Zarasai, LT-32110, tel. +370 385 51904, interneto svetainé hitps://santarvespni/, el.
pastas santarves.mok(@zarasai.lt.

Direktoré. Daiva Sileikiené, pedagoginio darbo stazas 36 metai, vadybinis stazas 3 metai,
issilavinimas aukstasis universitetinis, magistro mokslinis laipsnis.

Vykdomos programos. Priesmokyklinio ir pradinio ugdymo programos.

Mokomoji kalba. Lietuviy kalba.

Papildomos funkcijos. Dalyvavimas projektinése Tikstantmecio (TUM) mokykly ir
Visos dienos mokyklos (VDM) veiklose, Neformalaus vaiky $vietimo (NVS) programose, vaiky
prieZilira ir uZimtumas pailgintos darbo dienos bei pavézéjimo laukimo grupése.

IStekliai.

Mokiniai: 2025-09-01 duomenimis, Mokykloje mokesi 325 mokiniai, i§ jy 268 - 1-4
klasése, 57 - prieSmokyklinése grupése. Sukomplektuota 13 pradiniy klasiy ir 3 priesmokyklinés
grupés. Veike 3 pailgintos darbo dienos grupés, skirtos priesmokykliniy grupiy ugdytiniams, 1
klasiy mokiniams ir 2-4 klasiy mokiniams, kurias lanké 141 mokinys bei 1 pavezéjimo laukimo
grupe, skirta vaikams, j namus vykstantiems mokykliniais autobusais, grupe lanké 63 mokiniai. I3
viso | Mokyklg ir i§ jos pavezéjama buvo 39 proc., socialing paramg gavo 25 proc., nemokamg
maitinimg Mokykloje gavo 71 proc. mokiniy.

Darbuotojai: Siuo ataskaitiniu laikotarpiu Mokykloje dirbo 54 darbuotojai, i§ jy — 13
pradinio ugdymo, 3 prieSmokyklinio ugdymo, 6 ugdomyjy dalyky mokytojai, 5 $vietimo pagalbos

aptarnaujandio personalo darbuotojy, 4 administracijos atstovai. Tai sudaro 54.1 pareigybés.

Biudzetas: 2025 m. Mokyklos veiklai uztikrinti Zarasy rajono savivaldybés skirtos 1éSos
— 412 255.00 eurai. I8 jy: 294 200.00 eury - darbo uzmokesciui, 118 055.00 eurai — prekéms ir
paslaugoms, 4 000.00 eury — vaiky vasaros stovykly organizavimui, 2 200.00 eury — mokymosi
plaukti programos jgyvendinimui, 1 700.00 eury — dalyvaujamasis biudZetas. Valstybés biudzeto
tiksline dotacija: 110 108.00 eurai — nemokamam mokiniy maitinimui, 1 001 106.00 eurai —
mokymo 1é3os. Vykdomi projektai ,, Tukstantmecio mokyklos 1T, panaudota 105 285.52 eurai,
»Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i§ socialing rizikg patirianciy Seimy® — 1 847.45 eurai.
Gautos pajamos i$ specialiosios paskirties lesy: patalpy nuoma — 1 546.40 eurai, transporto ir
maitinimo paslaugos — 34 006.04 eurai, vaiky ugdymas ir prieZitira pailgintos darbo dienos grupése
— 11 631.39 euras.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMO KRYPTYS IR SVARBIAUSI REZULTATATI BEI
RODIKILIAI

Strateginiai tikslai:

1. Salygy ir strategiju, padedanc¢iy mokiniams sékmingai mokytis, tobulinimas ir
jgyvendinimas.

Mokyklos veikla buvo orientuojama j $vietimo pagalbos teikimg jvairiy gebeéjimy
mokiniams, kiekvienam sudarant galimybes siekti asmeninés pazangos per teikiamas konsultacijas,




neformalaus vaiky $vietimo veiklas, Svietimo pagalbos specialisty uZsiémimus, prevenciiiy
programy vykdyma tiek mokymosi sunkumy patiriantiems, tiek i§skirtiniy gabumy mokiniams;
pedagogy kompetencijy, retkalingy dirbant su SUP turin¢iais mokiniais bei teikiant pagalbg 3eimai;
mokejimo mokytis ir mokymosi visg gyvenimg strategijy taikymui.

L.1.UZtikrinti auksta ugdymo(si) kokybe.

1.1.1.Sudaryti daugiau galimybiy kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme.

- Mokykloje s¢kmingai jgyvendinamas Ugdymo planas, kuris buvo koreguojamas atsizvelgiant |
teises akty pakeitimus, jsivertinimo bei NMPP rezultatus. Mokyklos mokytojai ugdymo procesa planavo ir
ji koregavo atsizvelgdami j konkregiy dalyky ugdymo rezultatus. Sie pokyéiai atsispindéjo mokytojy dalyky
planuose, neformaliojo Svietimo programose, individualizuotose ir pritaikytose programose specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, klasés auklétojy planuose.

- Ugdymo procesas aktyviai vyko ir uz Mokyklos riby. Itin paveikus ugdymas ir bendradarbiavimas
vyko su Zarasy vieSaja biblioteka, Zarasy kradto muziejumi, Zarasy Sporto centru, Zarasy Fausto Laténo
meno mokykla, Zarasy Kultiiros centru, kitomis rajono jstaigomis.

- Mokytojai efektyviai iSnaudojo rajone ir uZ jo riby esancias galimybes pajvairinti ugdymo procesa,
100 proc. i3naudotos Kultiiros paso teikiamos paslaugos, naudotasi projektiniy veikly teikiamy edukacijy
galimybémis, Kaip gerasias praktikas norédiau jvardinti bendradarbiavima su Kauno valstybiniu l&liy teatru
iSnaudojant kultiiros paso edukacijas, bendradarbiavima su Utenos STEAM centru, dalyvavima ugdymosi
karjerai ir profesinio orientavimo programose, dalyvavimg Lietuvos Junior Achievement antreprenerystés,
ekonomikos, finansinio rastingumo programose bei edukacinése patirtyse. 75 Mokyklos mokiniai dalyvavo
finansinio rastingumo savaitéje ,,Daugiau nei pinigai®, 21 mokinys — paZintingje Zuvininkystés programoje
»18auginta Europos Sgjungoje”, 60 mokiniy — Svieciamosiose gyvulininkystés programose ,UZauginta
Lietuvoje™,

- Nuolat vykdoma ugdymo proceso stebésena, kad kaip galima racionaliau biity paskirstyti
ZmogiSkieji iStekliai teikiant butinajg pagalbg SUP mokiniams. Tiek su mokytojais, tiek su tévais aptariamos
kylanéios problemos, kokia galéty biti vvkdoma prevenciné veikla, kokie problemy sprendimo biidai.

- Pazangumo, lankomumo, fizinio ir psichologinio saugumo klausimai visada yra prioritetiniai
svarstant Mokyklos veildos tobulinimo aspektus, kurie aptariami darbo grupése, individualivose ar
trisalinose pokalbinose, Mokiniy tévai konsultuojami ir informuojami apie privalomg dalyvavima NMPP,

- Stengiamasi sudaryti kuo palankesnes salygas 4 klasiy mokiniams pasiruosti NMPP, jgyti
reikiamy baziniy Ziniy sékmingam mokymuisi 5-oje klaséje. Verta atkreipti démesj, kad nuo 2025 m.
rugséjo I dienos 2-4 klasiy mokiniams kaip privalomas mokomasis dalykas j Ugdymo plang jtrauktas IT
dalyko mokymas, klaséje esant 20 ir daugiau mokiniy, angly kalbos mokymuisi klasés dalijamos |
pogrupius.

- Mokykloje pagal tvarkara$tj kiekvienoje klaséje vyksta matematikos ir lietuviy kalbos dalyky
konsultacijos tiek ugdymosi spragoms Salinti, tiek ir aukdtesniy gebejimy mokiniams. Svietimo pagalba
Mokykloje teikia logopede, spec. pedagoge, soc. pedagoge ir psichologé. Pagalba ruosiant namy darbus,
atliekant papildomas uzduotis mokiniai gauna pailgintos darbo dienos grupése,

- Mokykloje jsigaliojus tvarkos aprasui D&l mobiliyjy jrenginiy naudojimo mokykloje™,
pastebétas didesnis mokiniy jsitraukimas j aktyvias veiklas. Pertrauky ir popamokinio uzimtumo metu
mokiniai laikg leidZia bendraudami, Zaisdami stalo Zaidimus, jsitraukdami | neformalaus $vietimo veiklas.

1.1.2.Gerinti ugdymo salygas mokiniams,

- Mokykloje siekiama kuo didesnio jsitraukimo tiek j rajono, tiek nacionaliniu mastu vykstancius
renginius. 2 mokiniai dalyvavo Lietuvos pradinuky matematikos olimpiadoje, kurig organizuoja ,,Gabiy
vaiky akademija®; rajoniniuose 3-4 klasiy mokiniy skaitovy konkurse ,Zodi, suskambek®, rastingumo
konkurse, matematikos olimpiadoje; respublikinivose Smulkiosios tautosakos ir liaudies atlikéjy
konkursuose; respublikinéje geografijos olimpiadoje ,Mano gaublys®™; respublikiniame Sokiy konkurse
HAtvira erdvé®, Lietuvos mokykly zaidyniy kvadrato zoninése varzybose.

Olimpiados ir konkursai Dalyviai Vieta
LPMO (Gabiy vaiky akademija) | 1 ketvirtokas
I tredioké 4 vieta
Rajoninis skaitovy konkursas | 4 ketvirtokes 1,2 ir 3 vietos
,,Zodi, suskambek*




Respublikinis smulkiosios | 1 antroké 3 vieta
tautosakos konkursas ,.Ciulba | 2 ketvirtokés 1 ir 3 vietos
Ciulbutis®
J. Ciurlionytés vardo lietuviy | 2 ketvirtokés | ir 2 vietos
tiaudies dainy konkursas
Vaiky ir moksleiviy liaudies | | antroké 1 vieta
atlikéjy konkursas ,,Tramtatulis” | 4 ketviriokés
Rajoniné matematikos olimpiada | 3 treCiokai 1 vieta

5 ketvirtokai 1, 2 ir 3 vietos
Respublikiné geografijos | 45 2-4 klasiy mokiniai 1 vieta 6 mok.
olimpiada ,,Mano gaublys™ 2 vieta 10 mok,

3 vieta 6 mok,

Respublikinis Sokiy konkursas | 24 ketvirtokai 3 vieta
HAtvira erdyé”
Zoninés kvadrato varZybos 14 3-4 klasiy mokiniy 3 vieta

- Mokykloje didelis démesys skiriamas mokiniy lankomumui, kaip vienai i§ sekmingo mokymosi
salygy. Minint ,,Santarvie€io diena™ maziausiai pamoky praleidusiai klasei yra jsteigtas specialusis prizas
~Diena su direktore”. Dar 5 nominacijos jsteigtos: ., Tvariausia iniciatyva®™, ,Aktyviausias skaitytojas®,
LPazangiausias  santarvietis“, ,Pilietiskiausias santarvietis“ ir ,,Bendruomenés pasididziavimas®.
Nominantams jteikiamos statulélés ir atminimo dovanélés. Pazangiausi mokiniai mokslo mety baigimo
proga apdovanojami padékos rastais. '

Klase | Mok. | SUP | Aukst | Pagr. | Paten. | Slenk. | Pral. | Del Kitos | Nepat
skaid. lygis | lygis | lygis | lypis | pam. | ligos | priez.

1 71 9 25 24 19 1 2587 12257 1301 29

a,b,c.d

2ab,ec 71 8 16 24 24 { 3345 2961 | 339 45

Jab,c | 68 9 17 28 16 0 2584 12302 1282 0

4 86 17 15 33 31 0 24607 | 1879 {588 0

a,b,c.d

- Nuo 2025 m. NMPP ketvirtokams yra privalomi, todel didelis démesys skiriamas
pasiruodimui, kad mokiniai gauty kuo auk$tesnius jvertinimus. Didelj paruoSiamaj] darba atliko
gvietimo pagalbos specialistai, vykdydami NMPP tiek paruosiamuosius, tick einamuosius darbus
ir priezitirg. Mokyklos NMPP jvertinimy vidurkis yra 15 proc. aukitesnis uz respublikos vidurkj, o
SUP mokiniy surinkty baly vidurkis yra 23 i 30 galimy.

- Mokiniy ugdymosi kokybei svarby vaidmenj vaidina erdviy funkcionalumas,
estetiSkumas, prieinamumas. Ataskaitinio laikotarpto metu visiems mokiniams sudarytos salygos
lankyti pailgintas darbo dienos grupes (i8 viso 4 grupes lanké [93 mokiniai), neformalaus §vietimo
uzsiemimus (10 siilomy programy lanke 180 mokiniy), Mokyklos sporto saléje vykstancias Sporto
centro treneriy vedamas treniruotes, NVO ,,Jiiry skauty* vykdomas veiklas, Robotikos akademijos
vedamus uzsiémimus. Individualiems ar uZsiémimams grupelémis i$naudojami §vietimo pagalbos
specialisty kabinetai, jrengtas atokvépio kambarélis autizmo spektro, elgesio ir emocijy sutrikimy
turintiems mokiniams.

1.2. Siekti nuolatinio mokytoju bendryjy ir profesiniu kompetencijy tobulinimo.

- Mokyklos pedagogai sékmingai dalyvave ,,Tikstantme¢io mokyklos II* projekto
mokymuose, kvalifikacijos kélimo renginiuose, uZsiémimy cikluose.

14 Mokyklos mokytojy dalyvavo ilgalaikéje kvalifikacijos kelimo programoje ,,STEAM
kirybiné erdvé — pasidaryk pats®. Programos metu vyko susitikimai su lektoriais ir dviejy dieny
mokomasis vizitas ] Kauno ,,Moksly salg®, J. Tumo Vaizganto K'TU progimnazijg, Marijampolés
STEAM centrg. 7 Mokyklos Svietimo pagalbos specialistai dalyvavo uZsiémimy cikle ,,Vaiko
geroves komisijos darbo kokybinimas®, UZsiémimy metu buvo sukurti keturi algoritmai, skirtingy
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probleminiy situacijy sprendimui, organizuota mokomoji iSvyka } Anyksciy rajono Trodkiing Kazio
Inditros gimnazija. 10 Mokyklos mokytojy dalyvavo uzsiémimy mokiniams ,,Skaitymo dirbtuves™
mokymuose. Ciklg sudare lektoriy mokymai, susitikimai su skirtingy zanry knygy autoriais, veiklos
Zarasy viedojoje bibliotekoje. Visi Mokyklos mokytojai dalyvavo P. Sirvio progimnazijos,
LAzuolo® bei Dusety K. Bligos gimnazijy organizuojamuose kvalifikacijos kélimo renginiuose.

Bendrgsias kompetencijas pedagogai nuolat tobulina bendraudami su kity miesty, 3aliy
kolegomis, dalyvaudami renginiuvose, 1§vykose, burdamiesi | komandas, savanoriskas veiklas. Per
ataskaitinj laikotarpj su kolektyvu aplankytas Pakruojo dvaras, patirties semtasi i§ Latvijos kolegy,
lankantis edukacinése pramoginese veiklose, muziejuose, galerijose.

lgyta patirtimi dalijamasi Mokykloje vykstanéios Bendradarbiavimo valandos metu.
Kickvienos savaités susitikimas skirtas konkreciai temai aptarti, pasidalinti patirtimi, rengti planus.

1. Saugios, aktyvios, sutartomis vertybémis bei parineryste ir lyderyste grjstos pradinés
mokyklos bendruomenés formavimas.

2.1.Skatinti mokiniy ir mokytojy dalyvavimg Mokyklos gyvenime, integrucjant
bendrazmogiskas vertybines nuostatas j ugdymosi procesy.

- Mokykloje vyko jau tradicija tape bendruomeng telkiantys ir savanoryste skatinantys renginiat:
LPyragy diena®, ,Kaziuko mugé®, ,Kartu smagiau®, ,,Mes skubame uzaugti, ,,PasiraSom geriems darbams®
ir kt.

- Didelis démesys skiriamas tautiskumg ir pilietiskuma vgdancioms veikloms. leSkoma vis
inovatyvesniy, mokiniams patrauklesniy blidy, kaip paminéti Lietuvos valstybei reikSmingas datas. Visa
Mokyklos bendruomené jsitrauké | ,,Aciu dienos®, ,Atmintis gyva, nes lindija”, valstybiniy Svenéiy
paminéjimui skirtas veikias.

- Didelio susidoméjimo sulauvké Mokyklos pasididziavimu tapg renginiai ,,Santarviedio diena®,
wouk galvele™, Zodi, suskambek®, »Mokykla skaito®, ,Kuo kvepia Kalédos?*,

- Aktyviai dalyvavome miesto, rajono, Salies projektinése veiklose ,Paragaukim teatro®,
,,Zmogaus dovana Zemei®, ,,Lictuva $oka®.

2.2.Kurti darnig, saugig ir sveika socialine emocine apfinka.

- 2025 m. Mokykla iSrinkta Saugiausia rajono mokykla,

- Nuolat vyko prevenciniai renginiai, akcijos, projektai, konkursai saugaus eismo, civilinés saugos,
sginoningumo didinimo temomis: ,,Be patyéiy®, , Isijunk Sypsena”, ,,Draugo diena®, ,,Saugaus eismo diena®.

- Septyniy klasiy mokiniai dalyvavo Saugesnio interneto dienos ,,Skaitmeniné banga™ renginiuose
»Mokomés plaukti interneto vandenyse™ kartu su vaiky rasytoju Tomu Dirgéla.

- Atvirose erdvése ir uz Mokyklos riby vyko sveikatg stiprinantys ir sveika gyvenimo biidg
propaguojantys renginiai: Teminis patyriminis Zygis, sujunges visg mokykla, tarpklasinés futboliuko
varzyhos, ,,éokantys bateliai®, ,,Sveikatiados® projekto i§8akiai, Judumo savaités renginiai.

2.3.8katinti Mokyklos mokytojy, mokiniy lyderyste, bendradarbiavima su socialiniais
partneriais.

- Mokinty dalyvavimas akcijose, iniciatyvose | pagalba pasitelkiant socialinius partnerius,
mokiniy tévelius, savanorius: ugdymosi karjerai renginiai, ,,S¢kmés istorijy” pamokos, lankymasis téveliy
darbovietése, atviros prieigos centruose.

- Mokykloje sudarytos sglygos mokytojams vadovauti studenty praktikai, realizuoti lyderystés
idéjas ir mainais gauti pagalbos vedamose pamokose, organizuojant renginius, ruoSiant metoding medziagg
bei auginti naujus specialistus.

2.4.Kurti palanky bendradarbiavimo su tévais mikroklimata, siekti aktyvaus jsitraukimo.

- Mokykloje vyksta Atviry dury dienos bisimiems prieSmokyklinukams ir pirmokams bei jy
téveliams. Visi mokiniy tévai arba teiséti atstovai gali kreiptis jiems riipimais klausimais tiek } Mokyklos
administracija, tiek j visus $vietimo pagalbos specialistus. Visa aktuali informacija yra talpinama Mokyklos
interneto svetaingje ir TAMO dienyne.

- Atnaujinti Mokyklos darbo grupiy tvarky aprasai, kuriais vadovaujantis siekiama aktyvaus tevy
dalyvavimo trifalivose pokalbiuose, individualaus ugdymosi plano vaikui sudarymo bei sékmés kriterijy
apsibrézimo etapuose.

- Per 2025 metus Mokyklos psichologé teike 521 individualia konsultacija, i§ kuriy 478 —
mokiniams (i¥ jy 297 konsultacijos 29 SUP mokiniams), 43 — tévams ir pedagogams. Pravesta 35 grupiniai
uZsiémimai, 20 — programos ,,Esame saugiis® uzsiémimai, 8 prevencinés veiklos.




- Per 2025 metus Mokyklos socialiné pedagogé teilké 242 konsultacijas, i§ kuriy 57 mokiniams,
107 mokytojams, 78 tévams ir kitiems paslaugos gavéjams. Dalyvavo 11 posédziy ir apklausy.

Zarasy ,,Santarvés™ pradinés mokyklos vadovo mety veiklos uzduotys ir jy jgyvendinimas remiasi
Mokyklos bendruomenéje sutartomis vertybémis, vizija ir misija: pradine mokykla, bendradarbiaujanti su
jeima ir socialiniais partneriais, ugdanti priesmokyklinio ir pradinio amziaus jvairiy gebéjimy ir poreikiy
mokinius tolimesniam sékmingam mokymuisi.

Didziuojuosi Mokyklos pasiekimais, bendruomenés nuveiktais darbais, vykdomais projektais,
kurie reikalauja papildomy Zmogiskyjy istekliy (tick fizinty, tick intelektualiy), papildomy laiko sgnaudy,
materialiniy resursy. Ne visada pavyksta rasti kompromisy, tinkanéiy visoms Salims, bet visada skatinu ir
palaikau dialoga. Problemy yra, nes dirbame su augancia karta, kurig turime i$moktt suprasti ir atliepti
batiniausius poreikius. PripaZjstu, kad savalaiké ir tinkama reakeija gali padeti jveikti kylancius sunkumus.
Bet skaiiai, rezultatai, pasiekti rodikliai rodo, kad einama tinkama linkme, Mokykloje dirba atsidave ir
savo darba i$manantys profesionalai.

5 H SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAl

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Siektini rezultatai Pasiekti rezultatai ir jy

rodikliai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys yra

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

jvykdytos)
I.1. [gyvendinti 1.1.1.Skland%iai | 1.1.1.1. Numatytos 1.1.1.1.1. Tvykdyti pirkimai,
projekta igyvendinamas TUM veiklos atsiskaityta su tickéjais,
» Tikstantmecio . ikstantmecio igyvendinamos pagal | sumontuota jranga,
mokyklos I1% mokyklos patvirtinta plana. numatyta 28 Pazangos
II*“projektas plano (toliau — PP)

(toliau — TUM).

rodiklyje: garso, §viesos ir
vaizdo aparatiiros jrengimas
akty saleje.

1.1.1.1.2. Isigytos
priemongs ir jrengta
atnaujinta mokyklos
bibliotekos erdvé, PP 25
rodiklis: priemonés
bibliotekai ,,Santarvés™
mokykloje.

1.1.1.1.3. PP 51 rodiklis:
ilgalaike 40 ak. val.
kvalifikacijos kélimo
programa ,,.STEAM
kiirybine erdvé — pasidaryk
pats®. Dalyvavo 20 rajono
prie¥mokyklinio ir pradinio
ugdymo pedagogy (14
dalyviy — ,,Santarves™
pedagogat).

1.1.1.1.4. PP 58 rodiklis:
uzsiémimy ciklas VGK
nariams ir SPT




Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektim rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys yra
jvykdytos)

Pasiekii rezultatai ir jy
rodikliai

1.2.Uztikrinti
Mokyklos veiklos

1.2.1. Atliktas
Mokyklos veiklos

1.1.1.2. TUM
pazangos plano veiklos
jtrauktos | Mokyklos
planavimo
dokumentus.

1.1.1.3. Teikiama
informacija, reikalinga
TUM rodikliy
jvykdymo ataskaitai.

1.1.1.4. Pateikti
jvykdytas veiklas
pagrindZiantys
dokumentai.

1.2.1.1.Patvirtinta
darbo grupé veiklos
kokybés jsivertinimui.

darbuotojams ,,Vaiko
geroves komisijos darbo
kokybinimas®. 40 ak. val.
mokymuose su
supervizoriumi dalyvavo 30
rajono pedagogy, Svietimo
pagalbos specialisty (7
dalyviai — ,,Santarvés™
pedagogai).

1.1.1.1.5. Dél numatomos
Mokykly tinklo pertvarkos
atsisakyta jgyvendinti PP 8
rodikl}: akty salés
modernizavimas, atliekant
grindy dangos atnaujinimo
ir apdailos darbus, kuriems
numatytos léSos buvo
perkeltos j iSmaniujy
ekrany jsigijima.

1.1.1.2.1. Visos Mokyklos
vykdomos veiklos
atsispindi 2025-2026 ir
2026-2027 m. m. Ugdymo
plane, 2025 m. Mokyklos
veiklos plane ir
menesininose Mokyklos
veiklos planuose. Pagal
poreikj planai yra
koreguojan.

1.1.1.3.1. Kartg j ketvirtj
teikiama ataskaita apie
jvykdytas TUM veiklas.
Pildoma horizontaliyjy
principy forma.

1.1.1.4.1. Pateikiami
mokéjimy prasymai,
bendradarbiavimo sutartys,
dalyviy anketos, mokynwy
grafikai, jvykusiy pirkimy
dokumentai. Dvi Mokyklos
ivykdytos veiklos (PP 51 ir
PP 58) yra apradytos, kaip
gerosios patirties sklaidos
veiklos.




Mety uZduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini reznltatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys yra
jvykdytos)

Pasickti rezultatai ir jy
rodikliai

kokybés stebéseng ir
poky¢ius.

kokybés vidaus
isivertinimas.

1.2.1.2. Remiantis
apibendrintais
duomenimis, sudarytas
veiklos kokybes
gerinimo planas.

1.2.1.1.1.Isakymas ,,Dél
darbo grupés sudarymo®
2025 m. birzelio 10 d. Nr.
1-(1.6 E)-42. Darbo grupes
vadove paskirta angly
kalbos mokytoja J.
Lizunoviené.

1.2.1.1.2, Atliktas veiklos
kokybés jsivertinimas,
kurio rezultatai atskleidé
stiprigsias ir tobulintinas
Mokyklos veiklos sritis: 5
aukiCiausios vertés yra
mokymosi organizavimas;
mokymasis uz Mokyklos
riby; mokymosi
diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas; ugdymas
Mokyklos gyvenimu;
orientavimasis ] mokiniy
poreikius.

1.2.1.2.1.Tobulintinomis
Mokyklos veiklos sritimis
pripaZintos aplinky
bendrakira; mokymasis
virtualioje aplinkoje;
bendradarbiavimas su
tevais / globéjais;
vertinimas ugdymui.
1.2.1.2.2.D¢l aplinky
bendrakiiros jvykdytos
veiklos su ,Keliaujandiais
architektais®™, kuriy pagalba,
atsizvelgiant | mokiniy
sumanyma, jveiklintos
kelios erdvés mokiniy
laisvalaikiui, Mokymost
virtualioje aplinkoje
tobulinimui } Ugdymo
plana jtraukta po viena
savaiting I'T pamokg 2-4
klasiy mokiniams. Siekiant
efektyvesnio
bendradarbiavimo su tévais
/ globéjais, organizuojami
trifaliai pokalbiai,
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Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys yra
jvykdytos)

Pasickti rezultatai it Ju
rodikliai

1.2.2.Tévwy
bendruomené
jitraukta
Mokyklos veiklas
ir paZzangos
stebéseng.

1.2.2.1.Mokslo mety
eigoje inicijuoti visy 1-
4 klasty ir
prieSmokykliniu
grupiy mokiniy — tévy
- pedagogy trisaliai
pokalbiai.

1.2.2.2.Bent 10 proc.
mokiniy tévy
dalyvauja (padeda
vykdant) prevenciniy
programy veiklose.

individualios konsultacijos,
kvietiama jsitraukti j
veiklas ir renginius, teikti
siilymus ir pageidavimus
dél ugdymo kokybes. Kad
vertinimas netapty verdiktu,
bet skatinty tobuléti,
mokiniams teikiama
visokeriopa §victimo
specialisty pagalba,
kiekvienoje klaséje vyksta
mokomuyjy dalyky
konsultacijos, dicgiamas
formuojamojo
(kaupiamojo) vertinimo
modelis.

1.2.2.1.1.Antrojo mokslo
mety pusmecio viduryje iki
signalinio pusmedio visose
klasése buvo organizuojami
individualiis arba tri3aliai
pokalbiai pagal i$ anksto
suderintg grafiky. 3 klasiy
tévai Sia galimybe
pasinaudojo 100 proc.,
didZioji dalis tévy
apsiribojo telefono
skambuciais arba
informaciniais laikais.
Dalis tévy pokalbiuose
dalyvauti nepanoro, nes
nebuvo poreikio.

1.2.2.2.1 Visose klasése yra
iSrinkta tévy aktyvo grupe,
su kuria klasés aukletoja
komunikuoja igkilus
pagalbos poreikiui. Tévai
mielai talkina
bendruomeniniy Svenciy,
renginiy metu, prisideda
prie klasiy $ventinio
apipavidalinimo, dalyvauja
lydint vaikus 1 i3vykas,
edukacijas, pramogas, veda
netradicines integruotas
sé¢kmés istorijy, profesinio
orientavimo pamokas.




Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodiklial (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys yra

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.3.Skatinti
pedagogy profesing
partneryste ir
lyderyste.

1.3.1.Sudarytos
salygos
kryptingam
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimui.

ivykdytos)
1.2.2.3. ] Mokyklos 1.2.2.3.1.Mokyklos tarybos
Ugdymo plano veikloje dalyvauja 5

rengimo grupe
itraukiami bent 2
mokiniy tévai.

1.2.2.4.Ugdymo planas
parengtas ir
patvirtintas iki 2025-
08-31.

1.3.1.1.Visi Mokyklos
pedagogai maZiausiai
30 val. per metus
dalyvauja
kvalitikacijos
tobulinimo,
bendradarbiavimo
renginivose.

mokiniy tévai, kurie turi
teisg teikti ir teikia
pasitilymus rengiant
Ugdymo plang (taip pat ir
kitus Mokyklos veiklos
dokumentus). Vienas 1§
esminiy ir jgyvendinty
sitlymy io ataskaitinio
laikotarpio metu buvo
angly kalbos mokymasi
organizuoti klases dalijant |
pogrupius.

1.2.2.4.1.Vadovaujantis LR
Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2025 m. geguzés
21 d. jsakymo Nr. V-559
»Del 2025-2026 ir 2026-
2027 mokslo mety pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy bendryjy
ugdymo plany
patvirtinimo® 14 punkiu,
buvo sudaryta Mokyklos
ugdymo plano rengimo
darbo grupé. Mokyklos
Ugdymo planas patvirtintas
direktoriaus 2025 m.
rugpjacio d. jsakymu Nr.
1-(1.6 E)-.

1.3.1.1.1.Visiems
Mokyklos pedagogams,
dirbantiems pilna
pareigybe, | darbo laikg
pagal veikly grupes po 40
val. yra skiriama
profesiniam tobuléjimui ir
administracijos
inicijuotoms veikloms,
kolegialiam bendravimui
(posédziai, pasitarimai,
informaciniai susitikimai,
metinis pokalbis). Pagal
uzimama pareigybés dalj
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Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uvZzduotys yra
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

atitinkamai skiriamas ir
valandy skaicius.
1.3.1.1.2.Per 2025 metus
Mokykloje vyko 18
Bendradarbiavimo valandos
susirinkimy
(ketvirtadieniats 14.00 —
15.00), 3 isplestiniai
Mokytojy tarybos posédZiai
(2025-01-09, 2025-05-29,
2025-08-28). Pagal poreikj
vyko informaciniat
susitikimai, jsigaliojus
naujiems tecises aktams,
susipazinimui su
atnaujintomis tvarkomis ir
kt.

1.3.1.1.3. Mokyklos
vadovas per ataskaitinj
faikotarpj papildomai, be
pedagogams skirty
mokymy, dalyvavo
kvalifikaciniuose ir
profesinio meistriskumo
renginivose:

2025-02-09 NSA
direktoriaus jsakymu Nr.
VK-6 patvirtinta mokykhy,
vykdandiy bendrojo
ugdymo programas, veiklos
iSorés vertintojo
kvalifikacineé kategorija
Zarasy ,,Santarvés™
pradinés mokyklos
direktorei Daivati
Sileikienei iki 2028 m.
vasario 5 d.;

2025-02-20 Svietimo
jstaigy vadovy forumas
VDU | Nuo poky¢iy iki
stabilumo®™ (Pazymejimo
Nr. 773);

2025-02-21 VS] Visagino
ekonomikos plétros
agentiros galimybiy muge
Poky¢iy karta: kaip atrasti
ry$i7;
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Mety uzduotys
(toliau — vZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikiiai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys yra
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

2025-03-07 VDU Svietimo
iniciatyvos renginys
Svietimo kodas™;
2025-05-28 Mobilizacijos ir
pilietinio pasiprie§inimo
departamento prie Krasto
apsaugos ministerijos trijy
etapy kursai;

2025-10-13 - 16
Mokomasts vizitas FIRST
Scandinavia, Newton
akademija. Pazintis su
Bodé miesto (Norvegija)
Niutono kambariy
koncepcija, STEAM
ugdymu, plétros ir
bendradarbiavimo
galimybémis.

1.3.1.1.4. Mokyklos
pedagogai kvalifikacijg
keleé:

2025-02-27 baigta 60 ak.
val. mokymy programa
siultiirinio ugdymo
integracija, siekiant jgalinti
mokinius®;

2025-04-28 baigta 40 ak.
val. kvalifikacijos kélimo

programa ,STEAM
kurybine erdve — pasidaryk
pats®;

2025-006-16 baigta 40 ak,
val. kvalifikaciné programa
LKomandinis
bendradarbiavimas,
efektyvus konflikty
sprendimas, siekiant
uztikrinti pagalbg
kiekvienam mokiniui®;
2025-10-12 dalyvavo 16 ak.
val. seminare ,,Prasmingo
mokiniy, mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo patirtis
Latvijos $vietimo
jstaigose™;

2025-10-30 baigtas 40 ak.
val. uZsiemimy ciklas
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Mety uzduotys
(toliau — uZzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys yra
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.3.1.2.Visi mokytojai
per metus veda bent po
2 integruotas veiklas,
paremtas
tarpdalykiniu,
patirtiniu mokymusi,
turiny jgldzZiy siejimu
su gyvenimiska
patirtimi,

1.3.1.3.Pasitarimy
metu aptartos
bendradarbiavimo
galimybés,
suplanuotos ir
vykdomos bendros
veiklos, pasiradytos
bent 2 naujos
bendradarbiavimo
sutartys.

,» Vaiko geroves komisijos
darbo kokybinimas®,

1.3.1.2.1.Visi Mokyklos
mokytojai pravede
maziausiai po dvi
integruotas veiklas. 54
proc. vedamy integruoty
veikly rémesi kolegialiu
mokytojy ir specialisty
bendradarbiavimu, jvairiais
aspeklais pristatant veiklas,
pasirinkinmy jvairovg. 46
proc. integruoty veikly
rémesi tarpdalykine
integracija, patirtiniu
mokymusi, iSmokimo
siejimu su gyvenimiska
patirtimi, veikly
jgyvendinimui pasitelkiant
socialinius partnerius:
GraZutés regioninj parka,
Zarasy krato muziejy,
Anltalieptés inovatoriy slénj
ir kt. Verta paminéti
vykusias veiklas: ..Judeti
sveika®, , Kalédos kitaip®,
LHAteities pinigai®, ., Kg
slepia miskas®, ,,Naktis
mokykloje®, ,,Adventiniai
vakarojimai séliskai ir
SiuolaikiSkai®, ,,A§ labai
myliu Lietuva®, ,,Saugi
vasara® ir kt.

1.3.1.3.1.TUM projekto PP
rodikliy vykdymui yra
numatytas skai¢ius STEAM
veikly, kurioms pravesti
pasiraSytos 6
bendradarbiavimo sutartys:
Zarasy vie$oji bibliotcka,
Zarasy krasto muziejus,
Grazutés regioninis parkas,
Zarasy kulttros centras,
Zarasy Fausto Laténo meno
mokykla,

Dusety dailés galerija.
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Mety uZduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodiklial (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uZduotys yra
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikhiat

1.3.1.4.Atnaujintas
Mokyklos VGK
komandinio darbo
algoritmas.

1.3.1.3.2.Mokyklos
ketvirtokai su mokytojomis
aktyviai dalyvauja ne tik
STEAM veiklose, bet
atlicka ir tirtamuosius
darbus, kurty pristatymas
2025 m. gruodZio mén,
vyko Mokykloje kartu
dalyvaujant STEAM veikly
koordinatorei D.
Radionoval.
1.3.1.3.3.Visy klasiy
auklétojos ir mokytojai
dalykininkai dalyvavo
ruoSiantis, organizuojant,
vedant veiklas su
partneriais.
1.3.1.3.4.Pasiradyta
bendradarbiavimo sutartis
su asociacija ,,Mes trys”
2025-03-24 Nr.S(1.13 Mr)-
55 ,,Dél dalyvavimo
projekto ,,Kultiirynos —
kulttra, kuri augina®
veiklose Zarasuose™.

Taip pat pasiralyta
bendradarbiavimo sutartis
su Zarasy Sauliy 907

,, Vydio® kuopa ,,Dél
dalyvavimo pilietinése
akcijose ir veiklose,
ugdymosi karjerai dieny
renginivose” 2025-05-15
Nr. §(2025-2).

1.3.1.4.1. Vadovaujantis
TUM mokymy ,,VGK
darbo kokybinimas®
supervizoriy
rekomendacijomis,
atnaujinti Mokyklos VGK
tvarky apradai, komandinio
darbo algoritmai
hitps:/santarvespm 2025-
09-10, 2025-12-30.
Aiskis ir apibrezti
susitarimai jgalina
Mokyklos darbuotojus
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Mety uzduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo
(toliau — uzduotys) rodikliai (kuriais

nustatytos uzduotys yra
ivykdytos)

vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

prisiimti atsakomybes ir
kreiptis reikiamos pagalbos
ar paslaugy.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buve). Nebuvo,

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytos, bet ivykdytos. Nebuvo.

4. Pakoreguotos pracjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezuitatai. Nebuvo.

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai,
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

o 2@ 3o 40

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2= 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

in 2= 30 40

5.4. Zinty, gebéjimy ir jgiidiy panaudojimas, atlickant
funkcijas ir siekiant rezultaty

o 2n RI| 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

ioc 2# 3o 4r

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty, vykdant uzduotis, jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir viriijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis likes¢ius [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis lnkes¢ius X

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus
vertinimo rodiklius

1§ dalies atitinkantis Iikeséius
]

6.4, Puse ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis lakesiy E]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Procesy organizavimo, poveikio ir rezultaty valdymas.
7.2. Zmogiskujy istekliy valdymas komandiniam darbui.
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2026 mety veiklos uzduotys (nustatoma ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siekiini rezultatai

Uzduoiy vertinimo rodikhai
(kuriais vadovaujantis vertinama)

8.1. lgyvendinti

it ,,Visos dienos mokyklos
paslaugy prieinamumo
didinimas Zarasy rajone”
projekty veiklas.

., Tikstantmedio mokyklos 11%

8.1.1. SklandZiai tesiamas
.. T ikstantmeéio mokyklos
I1“ projekto (toliau — TUM)
jgyvendinimas.

8.1.2. SklandZiai
igyvendinamas projektas
,,»Visos dienos mokyklos
paslaugy pricinamumo
didinimas Zarasy rajone*
(toliau — VDM).

8.1.1.1.Numatytos TUM veiklos
jgyvendinamos pagal patvirtintg
plang.

8.1.1.2. TUM pazangos veikios
jtrauktos | mokyklos planavimo
dokumentus.

8.1.1.3, Teikiama informacija,
reikalinga TUM rodikliy
ivykdymo ataskaitai.

8.1.1.4. [vykdytas veiklas
pagrindZiantys dokumentai
pateikti laiku ir atitinka teisés
akty nuostatas.

8.1.2.1. Numatytos VDM
veiklos jgyvendinamos pagal
patvirtintus kiekvieno ménesio
grafikus.

8.1.2.2. VDM plano veiklos
jtrauktos j mokyklos planavimo
dokumentus.

8.1.2.3. Teikiama informacija,
reikalinga VDM rodikliy
jvykdymo ataskaitai.

8.1.2.4. Pateikti jvykdytas
veiklas pagrindZiantys
dokumentai.

mokinys gauty tinkama
pagalba ir mokymasi,
atitinkant jo gebéjimus ir
poreikius.

8.2.Uztikrinti, kad kiekvienas

8.2.1. Mokykloje sukurta ir
efektyviai veikia
bendradarbiavimo sistema
tarp mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty.

8.2.1.1. Organizuojami
reguliariis mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
susirinkimai (ne maZziau nei 3
kartus per mokslo metus).
8.2.1.2. Svietimo pagalbos
specialistai dalyvauja trisalivose
pokalbiuose (bent 1 kartg per
mokslo metus).

8.2.1.3. Svietimo pagalbos
specialistai ir mokinio padéjéjai
tobulina kompetencijas pagal
savo specializacijg bent vienoje
ilgataikéje programoje.

8.3. Kurti teigiama ir
palaikant; mokyklos
mikroklimatg, skatinant

8.3.1. Mokykloje sukurta
saugi ir palaikanti aplinka,
kurioje kiekvienas

bendruomenés narys jauciasi

8.3.1.1. Atlikta 3-4 klasiu
mokiniy, mokiniy tévy ir
pedagogy apklausa apie
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Uzduotys Siektini rezultatai Uzduo€iy vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama)
bendruomenés nariy gerove ir | svarbus, vertinamas ir pamokos kokybe, pasitenkinimg
tarpusavio pagarbg. motyvuotas prisidéti prie mokykla.
bendros gerovés kiirimo. 8.3.1.2, Suorganizuotas renginys

»levy diena® | kur pamokas
veda ir savo sékmés istorijomis
dalijasi mokiniy tévai, kiti
bendruomenés nariai.

8.3.1.3. Suorganizuoti bent du
renginiai mokyklos
darbuotojams, skatinantys
tarpusavio bendradarbiavima,
emocinés sveikatos stiprinima.

8.4. Atlikti § mety mokyklos 8.4.1. Atlikta ir steigéjui 8.4.1.1. Iki 2026 m. rugsé¢jo 1 d.

pedagoginiy darbuotojy pateikta 5 mety mokyklos atlikta 5 mety mokyklos

poreikio analizg. pedagoginiy darbuotojy pedagoginiy darbuotojy poreikio
poreikio analize. analize.

8.4.1.2. Analizeje pateikiamos
izvalgos ir sitilymai del poreikio
uZtikrinimo 5 mety
perspektyvoje.

8.4.1.3. Analizé grindziama
pokalbiy su darbuotojais
informacija, veiklos ir teisés
akty analize, perspektyvinémis
izvalgomis it prognoze.
8.4.1.4. Suformuota analize
steigéjui pateikta iki 2026 m.
spalio 1 d.

9. Rizika, kuriai esant nustatyti lakesc¢iai gali biti nejvykdyti (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Siuos likesdius)

9.1. Nepakankamas finansavimas,

9.2. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.)

9.3. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai.

Zarasy ,Santarves® pradinés mokyklos dircktoré Daiva Sileikiené¢ 2025 metais udtikrino
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalyje numatyty funkcijy jgyvendinimg,
atsakingai ir tinkamai atliko pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, jvykdé metines uzduotis bei
pasieke rezultatus pagal numatytus vertinimo rodiklivs.

2025 metais Mokyklos direktorés veikla buvo kryptingat orientuota | strateginiy tiksly
igyvendinimg, ugdymo kokybés gerinima, saugios ir jtraukios mokymosi aplinkos kiirimg bei
bendruomenés telkimg. Uztikrintas nuoseklus Mokyklos strateginio ir metinio veiklos plany
igyvendinimas, planai buvo koreguojami atsiZvelgiant i teisés akty pokycius, mokiniy pasiekimy
analize ir bendruomenés poreikius.

S¢kmingai jgyvendintas projektas ,, Takstantmeéio mokyklos I — visos suplanuotos veiklos
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vykdytos pagal patvirtintg pazangos plana, laiku atlikti pirkimai, atnaujintos ugdymo ir bibliotekos
erdvés, organizuoti pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos kélimo mokymai. Dalis
veikly buvo pristatytos kaip gerosios patirties pavyzdZiai rajono mastu.

Direktorée uZtikrino sistemingg ugdymo proceso stebéseng ir tobulinimg. Mokykloje sudarytos
sglygos diferencijuotam ir individualizuotam ugdymui, veiksmingai organizuotos dalyky
konsultacijos, sustiprinta §vietimo pagalbos specialisty veikla. Ypatingas démesys skirtas SUP
mokiniams bei mokiniy, turin¢iy auk$tesnius gebéjimus, ugdymui.

Ketvirtoky NMPP rezultatai virsijo respublikos vidurkj, o SUP mokiniy pasiekimai rodo
kryptingg ir tikslingg pagalbos teikima. Mokiniy pasiekimai rajoninése ir respublikinése olimpiadose,
konkursuose ir sporto varzybose patvirtina auk$tg ugdymo kokybe bei veiksmingg mokiniy
motyvavima.

Direktoré aktyviai skatino mokiniy, mokytojy ir tévy jsitraukimg | Mokyklos gyvenima.
Organizuoti bendruomene telkiantys, pilietiskumg ir tautiSkumg ugdantys renginiai, jgyvendintos
prevencinés programos, nuosekliai stiprinta socialiné emociné aplinka. 2025 metais Mokykla
pripazinta saugiausia rajono mokykla, kas patvirtina efektyvy vadovavima Sioje srityje.

Sistemingai plétotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, kultiiros, sporto ir Svietimo
jstaigomis, sudarytos naujos bendradarbiavimo sutartys. Aktyviai j veiklas jtraukti mokiniy tévai,
kurie dalyvavo ugdymo plano rengime, renginiy organizavime ir prevencinése veiklose.

Direktoré pasizyméjo veiksminga lyderyste, sudaré sglygas pedagogy profesiniam augimuli,
kolegialiam bendradarbiavimui ir lyderystés raidkai. Visi pedagogai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, buvo skatinamas tarpdalykinis ir patirtinis ugdymas. Atnaujinti Vaiko
geroves komisijos darbo algoritmai sustiprino komandinj darbg ir atsakomybiy pasiskirstyma.

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, pasiektus rezultatus ir jgyvendintas veiklas,

Zarasy ,Santarvés® pradinés mokyklos direktorés Daivos Sileikienés 2025 mety veikla vertintinu
gerai — uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal nustatytus vertinimo rodiklius, o pasiekti rezultatai sudaro
prielaidas nuosekliai Mokyklos veiklos plétrai. Vadove kryptingai sieké ugdymo kokybes, stiprino
bendruomenés bendradarbiavima, efektyviai valde zmogiskuosius ir materialinius iSteklius bei sudare
prielaidas tolimesnei Mokyklos pazangai.

Rekomenduojama 2026 metais kryptingai stiprinti bendradarbiavima su mokiniy tévais
(globéjais), plétoti mokymosi virtualioje aplinkoje galimybes bei toliau tobulinti procesy ir
zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijas, siekiant dar didesnio Mokyklos veiklos efektyvumo ir
ugdymo kokybeés.

Mokyklos tarybos pirmininké Julija Go$tautaité-Adomavicien¢ 2026-02-04
(mokykloje — mokyklos tarybos jgaliotas asmuo) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vadovo veiklg vertinu kaip atitinkancig lukescius —
Zarasy ,,Santarvés® pradinés mokyklos direktore Daiva Sileikien¢ i§ esmés jvykde uzduotis pagal
sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai.

Zarasy rajono savivaldybés mere Nijolé Guobiene 2026-02-24
(j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Zarasy ,,Santarvés™ pradines mokyklos direktores
Daivos Sileikienés veikla vertinama kaip atitinkanti liikescius.

SusipaZinau. §
Zarasu ,.Santarvés® pradinés mokyklos direktore Daiva Sileikiene ~ 2026-94 - -’“/
(para/?éas) (vardas ir pavardé) (data)

v




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SICLYMALI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai.

Zarasy ,Santarvés® pradineés mokyklos direktore Daiva Sileikiene 2025 metais wZtikrino
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalyje numatyty funkcijy jgyvendinima,
atsakingai ir tinkamai atliko pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas, jvykdé metines uzduotis
bei pasieké rezuitatus pagal numatytus vertinimo rodiklius.

2025 metais Mokyklos direktorés veikla buvo kryptingai orientuota | strateginiy tiksly
igyvendinimg, ugdymo kokybés gerinima, saugios ir jtraukios mokymosi aplinkos kiirima bei
bendruomenss telkima. Uztikrintas nuoseklus Mokyklos strateginio ir metinio veiklos plany
jgyvendinimas, planai buvo Koreguojami atsizvelgiant j teisés akty pokycius, mokiniy pasickiny
analize ir bendruomenés poreikius.

Sekmingai jgyvendintas projektas ., Tikstantmegio mokyklos 11 - visos suplanuotos veiklos
vykdytos pagal patvirtinta pazangos plana, laiku atlikti pirkimai, atnaujintos ugdymo ir bibliotekos
erdvés, organizuoti pedagogy ir Svictimo pagalbos specialisty kvalifikacijos kélimo mokymai.
Dalis veikly buvo pristatytos kaip gerosios patirties pavyzdZiai rajono mastu.

Direktoré uztikrino sistemingg ugdymo proceso stebéseng ir tobulinima. Mokykloje
sudarytos sglygos diferencijuotam ir individualizuotam ugdymui, veiksmingai organizuotos
dalyky konsuitacijos, sustiprinta Svietimo pagalbos specialisty veikla. Ypatingas démesys skirtas
SUP mokiniams bei mokiniy, turinéiy aukStesnius gebéjimus, ugdymui.

Ketvirtoky NMPP rezultatai virgijo respublikos vidurki, o SUP molkiniy pasiekimai rodo
kryptinga ir tikslingg pagalbos teikima. Mokiniy pasickimai rajoninése ir respublikinese
olimpiadose, konkursuose ir sporto varZybose patvirtina aukSta ugdymo kokybe bei veiksmingg
mokiniy motyvavimg.

Direktoré aktyviai skatino mokiniy, mokytojy ir tevy jsitraukimg | Mokyklos gyvenima.
Organizuoti bendruomeng telkiantys, pilietiSkuma ir tautiskuma ugdantys renginiai, jgyvendintos
prevencinés programos, huosekliai stiprinta socialiné emociné aplinka. 2025 metais Mokykla
pripaZinta saugiausia rajono mokykla, kas patvirtina efektyvy vadovavimg Sioje srityje.

Sistemingai plétotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, kultiros, sporto ir
Svietimo jstaigomis, sudarytos naujos bendradarbiavimo sutartys. Aktyviai j veiklas jtraukti
mokiniy tévai, kurie dalyvavo ugdymo plano rengime, renginiy organizavime ir prevencinése
veiklose.

Direktoré pasizyméjo veiksminga Iyderyste, sudaré salygas pedagogy profesiniam augimui,
kolegialiam bendradarbiavimui ir lyderystés raiskai. Vist pedagogai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, buvo skatinamas tarpdalykinis ir patirtinis ugdymas. Atnaujinti Vaiko
geroves komisijos darbo algoritmai sustiprino komandinj darbg ir atsakomybiy pasiskirstyma.

Atsizvelgiant | pateiktns duomenis, pasiektus rezultatus ir jgyvendintas veiklas, Zarasy
,Santarves™ pradinés mokyklos direktores Daivos Sileikienés 2025 mety veikla vertintinu gerai —
uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal nustatytus vertinimo rodiklius, o pasiekti rezultatai sudaro
prielaidas nuosekliai Mokyklos veiklos plétrai. Vadové kryptingai sické ugdymo kokybes, stiprino
bendruomenés bendradarbiavima, efektyviai valde Zmogiskuosius ir materialinius i8teklius bei
sudaré prielaidas tolimesnei Mokyklos pazangai.

Rekomenduojama 2026 metais kryptingai stiprinti bendradarbiavima su mokiniy tévais
(globéjais), plétoti mokymosi virtualioje aplinkoje galimybes bei toliau tobulinti procesy ir



smogiskyjy istekliy valdymo kompetencijas, sickiant dar didesnio Mokyklos veiklos efektyvumo
ir ugdymo kokybés.

Mokyklos tarybos pirmininké Julija Gostautaité-Adomavitiené
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